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מכל.עצמובכוחותעשההמלאכהשכלאועוזריםלשטייןהיוכברהראשוניםבימיםאםלדעתאין

ולעבודמקצועללמודשבא17בןנער,וולפנזוןבומצא,1898בראשית,שניםעשרכעבור,מקום

הגברתןמלמדוחיים(נאמן-לימים)ניימאןאבא,אמבש,שסיין:אנשיםארבעה,המלאכה-בבית

.מקצועיים-לאולפועליםלמתלמדיםמחוץהמקצועיהצוותאוהגרעיןהיתהזוחמישייה.מחברון

בארץהראשונהשהיתה,אירופיתמחרטהכולל,ידנייםהעבודה-כליכלהיוזהמלאכה-בבית

.רגל-בדוושתהמכשיראתשסובבאדםידי-עלהופעלההיא.היחידהגםרבזמןובמשך

:לונץמ"אשל'ירושלים'במוצאיםאנוהמלאכה-ביתפתיחתעלבכתבראשונהידיעה

ברזללכלי[!חרושתן-ביתלולכונן...החרושתבמלאכתאומןשטיין'ההאחרונהבשנה

-ביתכי,תשעשנווהתקוהמלאכתולעשותהחלוכברוסביבותיההזאתבהעירהדרושיםשונים

בכלכלתלטובהקטןשינויוגםלבעליםרבהברכהתביאכארצנוהזאת[!הראשונהןחרושת

:.הרוחנימצבהגםיעלההחומרימצבהבעלות.בכללהזאתהעיר

,זהקטע.'מלאכה-בית'עדייןאותוכינהבעליו;'ספרותי'כשםלונץידי-עלניתן'חרושת-בית'השם

להתחלתאישורגםבכךיש.1889בשנתהיהקייםכברהמלאכה-ביתכימעיד,ט"בתרמשפורסם

.1888-ב,לכן-קודםשנההעבודה

אולם;המלאכה-לביתכשותףהצטרףהוא1892-בילבושביץ)גדליההמהנדסותללארץעלייתועם

:למדיפשוטותתחילההיוהעבודות.שנה15למשךהארץאתלעזובאותואילצהאשתושלמחלתה

,אנטיליותשלאנטליםלהחזקתברזל-מוטותהתקנת,מסגרות,עבודה-כלישלתיקונים,נפחות

מתחתדפנותיהןמפולתלמנועכדיבבארותשסודרחבית-דמוימתקן-'חנזירה'שלברזלבחלקי

לאחר.וחישוקיםצירים-בעגלותמתכתחלקיעשייתשל'מודרניות'עבודותוכן;המים-לפני

לייצרוהחלובפרדסנותזוטאמהפכהחוללו,ושורהלפרין,יפואייםברזל-חרשינפחיםששני

-גלגליעשייתחייבהזומלאכה.שטייןגםבעקבותיהםהלך',עץ-אנטיליותבמקוםברזל-אנטיליות

הדאגהמכאן.בחריטהוהן(בארץנעשתהטרםברזל-ויציקת)ביציקההןהיתהשקשורה,שיניים

'גשלעבודתובתקופת.יציקה-אגףשלוראשיתו'מודרנית'דוושה-מחרטתלארץ-מחוץלהביא

עשוכך.דנאמקדמתבארץכמקובל,חפירתןבמקוםבארותלקדוחחלוציניסיוןנעשהוילבושביץ

בארות'בשםבלבדלמטההמיםממפלסזהקידוחלכנותנהגואז.ברחובותובייחודישראל-במקוה

כמויותלשאיבתדרךגםלחפשזאתועם,יותררבהובקלותמיםיותרלהפיקיכלוכך.'ארטזיות

מהפכניצעדזההיה.האנטיליותאתהמפעילותבהמותשלככוחןלעשותאפשרהיהשלאגדולות
.המים,שלהביותרהיקר'מחצב'ההפקת-הארץשלבפיתוחהזהמלאכה_ביתשל,'מלאצה-בית,,88שנ

להקיםשותפואתעודדוילנושביץטאי',%
ברזל-יציקתמפעליבארץהיולאאזעד.יציקה-אגףבמפעל

וביתיתקמאיתבשיטהנחושת-יציקתעשומלאכה-בעלישלושהאוושנייםולראשית'לשלול
ליציקתכזהאגףפיתוח.
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נערכהבוכמקוםמוניטיןיצאו,(1893-1894)פנויהיותובעת,הראשוןהמלאכה-ביתשללאולמו

בעיראחראולםאזנמצאשלאלפי-שולמיתהמחזה-ביפו(1894-ב)ראשונהתיאטרוןהצגת

.ביותרהתאיםוהמקום

ושברההגאות-השניהגלגול

טכנית-תעשייתיתהתפתחות

למקוםההעברהעם.עובדיםעשריםבוהיושניםכמהותוך,מהראפואגדלהקטןהמלאכה-בית

שנאלצווחלקיםעבודות.ולנחושתלברזליציקה-ביתפותח:המפעלשלהרחבהעודבאה,החדש

.במקוםלבצעהיהאפשרמצריםשלבאלכסנדריהכלל-בדרךלעשות

העשריםהמאהתחילת,שלום-נוהשכונתגבולעל,גאותובימיהחרושת-ביתחצר
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נעשו(ירושלים-יפו)בארץהראשונהברכבתהקשורותוהמודרניותהבסיסיותהמיכאניותהעבודות

המונעותקמח-ובטחנותבפרדסנותההםלימיםמואץדיפיתוחבאאבל;הרכבתשלמלאכה-בבתי

,הבד-בתישלתורםגםבאיותרמאוחר.פנימיתשריפהבמנועיגםקצרזמןוכעבור,הקיטורבכוח

לפניעוד-מה-זמןוכעבור,עץ-עשוייבורג-מכבשיבמקוםידנייםברזל-מכבשיבהתקנתתחילה

בכוחהבד-ביתמפרכתהפעלת:מיכאניתבפריכהגם-העשריםהמאהשלהראשוןהעשורתום

-קורותבמקום.לשנהמשנהגדלהפרדסיםשטח.פנימיתשריפהמנועידי-עלכלל-בדרך,מיכאני

באואורגאנימחומרחבליםשלנעלסרטהמחובריםחרס-ואנטלישקמהגזעישלגדולותעץ

חידוש:ברזל-למוטותהמחוברות-הצרותהדפנות-מפחחלקןנעשוגםמכן-ולאחרעץ-תיבות

,קורות-מנגנונןשכלאנטיליותבהתקנתהתחילוכן.המסורתיתלאנטיליהיתרעמידותהבטיחזה

חלקהיה1892עד.ברזל-חרשישללעבודתםנרחבכראפואנוצר.ברזלעשויים-וגלגליםצירים

ברזל-חישוקיהתקנת-וגרמניםיהודים-אירופיםברזל-חרשינפחיםשלמעבודתםניכר

יישברכיניבאוירושלים-יפוהברזל-מסילתפתיחתעםאולם;עליהןוהרכבתםהעגלות-לגלגלי

להסתלק'יצטרך,ביחסמבוטללא,אחרוחלקבעבודהניכרצמצוםצפוימהםלחלק:לחמם-מטה

משמעותיצמצוםחללא.אירעלאכךאולם.הארץאתולעזובהמלאכה-בתיאתלחסל,'הזירהמן

הקמת,העירוניתהאוכלוסייהגידול.הרכבתשל'המחיהתחום'בגם,הנוסעים-עגלותשלבמספרן

את'לספוג'אפשרגלגלים-לרכבדרכיםשל-מאודאטיכיאם-ופיתוחחדשותמושבות

.ירושלים-יפובכבישעירונית-כיןעגלותבתנועתהירידה

בראשיתוהשאיבהמיכון-ההדרים-ענףהתפתחות

-ולשלושיםהעשריםהמאהבראשיתדונמיםלרבבתשהגיעההדרים-ענףשלפיתוחו,זאתלעומת

מודרנייםכוח-מקורותובעיקרמכשירים,מתקניםחייבהראשונההעולם-מלחמתערבאלף

ולקראת,ההםהימיםקצבלפיזריזדיהיהקיטורבכוחהפועלותקמח-טחנותפיתוחגם;ממתכת

מספרלפיהאסיאניתבתורכיההראשוןבמקוםירושליםפלךעמדהעשריםהמאהשלתחילתה

התקנהעבודותחייבזהכל'.ולאוכלוסייהלשטח,ראשונותמנוע-טחנותכולל,הקיטור-טחנות

.רביםותיקונים

כל.בפרדסנותהיינו-בחקלאותדווקאשעיקרו,תעשייתיתמהפכהשלתהליךבארץחלבינתיים

היולא(מטרים4-10)רבלאבעומקמיםבהםשישבמקומותפרדסיםלנטועהיהאפשרעוד

לא,באיזוררדודיםמיםמשאביבמלואםכשמוצואבל.יפוסביבההדר-מטעיבהרחבתעיכובים

-לתפוחיובייחוד,יפולהדריהדרישהגברהדווקאעתאותה.הפרדסיםשטחאתלהרחיבאפשרהיה

עומקמטרכלכילצייןהראוימן.להשיגשיכלומכמויותשבעולאאירופהושוקי,שמוטימזןזהב

בהמהשללכוחהמאודמוגדרגבולוישמשקלקילוגרםשבעיםפירושואנטיליהעםבבאר

האנטיליהבאמצעותמיםלהעלותהיהאפשרמטר12-16שלבעומק.האנטיליהאתהמפעילה

'עמ,(1הערה,לעיל)'התיעוששרשי':כךעלראה.מנועשלשתייםאואחתאוליכיניהן,קיטור-טחנות425

ען.Verneyנ!:שלבספרםסוכמו,לערך1896עד,בחלקם:הקונסולארייםוהחשבונות-הדיניםלפי-158
,1900Palestine . Paris"",שLevand "" Syrieש/Entrangil'res dansח(5ש)Dambmann ,. Les Fuissa.נ)

ק.462
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והגבילהייצורהוצאותאתייקרזהדבר:אחתבמשמרתאותהמסובבות,אחתולא,בהמותכששתי

.הפרדסשטחאת

בפרדסיםבייחוד,טובותלתוצאותלהגיעיכלולאקיטור-במכונותהשאיבהאתלמכןבנסיונות

משבהורגשוהנה.בהןולטפלהמכונותאתלהפעילמומחים-בצוותיצורךוהיה,ובינונייםקטנים

בארץכברששימשמזוקקנפט)קרוסיןמנועיתחילה:פנימיתשריפה-מנועיהופיעו:חדשרוח

לשימושיותרנוחים,יותרקטניםהיופנימיתשריפה-מנועי.גזוגנראטוריםגםואחריהם(למאור

לשאובהיהאפשר,סוס-כוחות2-3שלבמנוע,זהמיבאניבכוח.להפעלתםמקצועאנשידרשוולא

בייחוד,בפרדסיםפנימיתשריפהמנועיהתקנתהתחילה.ויותרמטרעשריםשלבעומקמים

החול:במשאבותמיםלשאובניתןשלאלפי,יכולתםבמלואלנצלםאפשרהיהלאאך,בחדשים

.מברזלעתהשהיובאנטיליותולהשתמשלהמשיךנאלצולפיכך.השאיבה-צינורותאתסתםשבמים

שלבתיבותשהמיםכדילהאטוהיהצריך,שלוהמהירותבמלואלעבודהיהיכוללאהמנוע

מיכוןשלהפוטנציאלמלואאתלנצלאפשרהיהלא:אחרותבמלים.לצדדיםיותזולאהאנטיליה

.השאיבה

ההשקיהבדרכימהפכהכמחוללשמייןשלהמסנן

לסוכןוהיההראשוניםהמנועיםאתהקמח-ובטחנותבפרדסיםהתקיןהוא.שטייןליאוןהופיעכאן

התקיןאחדיםנסיונותלאחר;באנגליההורנסביבמפעליהמיוצריםקרוסין-מנועישל

למסנןמעלנעצרהחול.המשאבהשליניקה-צינורהעוטפת'עיניים'צפופתנחושתרשת-ןנסמ

האמיתית'תעשייתית'ההמהפכההתחוללהמאז.הצינוראתלסתוםבלימיםלשאובהיהואפשר

עדוהגיעשלושה-פיהפרדסיםשטחגדלשניםתריסרתוך.חקלאיתהיתהשביסודה,בארץ

מנועיםהזמנתשטייןשלהמלאכה-ביתשלהעיקריתעבודתוהיתהמאז.דונםאלף-לשלושים

היתוספולזה.תיקוניםשלושירותחלפיםהספקתוכן,בארץהרכבתם-והתקנתםלארץ-מחוץ

כנותלייצרהתחילוכך.הפעילושאותןבמכונותאלאעצמםבמנועיםקשורותשאינןעבודות

בסופו.ועודמתכת'תופי',צירים,שיניים-גלגלישלמערכות,לתבואהמשפך-מיכלי,קמח-לטחנות

מכבששלבדגםהשתמששטיין.למנועפרטשלימהמנוע-טחנתבארץלייצרהיהאפשר,דברשל

שהקיםהבד-לבית,מצרפת1886בשנתנימצוביץישראלהכימאישהביא,זית-שמןלעצירתברזל

,לזיתיםפריכהמתקניייצרכן.בארץהמסורתייםבד-לבתיולספקאותםלייצרהתחילהוא.בלוד

מברזלהתקין,מסותתותאבניםעשוי,הבד-בביתהמפרכתשלהתחתונההאבןהיא,'ים'ובמקום

.יותרוזוללודומה

ברזל-שערעשה,למשל,כך.זהבמפעלבהצלחהנעשובארץשנדרשואחרותונחושתברזלעברדות

וילבוש'נידי-עלשהוקם(שמן-בן)עריף-ביתשבאדמות'חדיד'החרושת-לבית,וחלקיהןומכונות

שבו,'ממצה'ה,ביותרהעדיןהמכשירלארץ-מחוץכשנתקבל'.מגפתזית-שמןשלמשניתלעצירה

לשטייןפנו.בולהשתמשאפשר-ואיפגוםשמכסהוהתברר,השמןשלהכימיהמיצויתהליךנעשה

.חדשמכסההתקיןוהוא

.27'עמ,1974אביב-תל,המעשהחרושתקובץ,'"לעתיד"מחדיד',אביצור'ש:ראה5
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משכיותרהכתתבנקשלמלאכהבית

נסןיםשל
מששטנן

יבםנףךןקשלהסיבטחתןשמןמבינית -----

הסאמיינית,"שני'נית'ססש4אציסקינליה
.ה.-ח"שליק?טעיר'יפן',ה'נ"-נו,-ב'שח.קקאע-,לו.ההן-ס'-,ת.חר.

;השבכיהשמןנסכיניתסיטההיתר.פשיקותהיהרהן.בם-מץדכ4

.לם.

הענויהה-ח'-ש.אחר.יניפקסיםעח.טננסהקלק4יתאינן
-יכיה'-י-רסקךפריח'ששכהןן.א.י-'סנס'ניג-ה.ייך-זן.א

8.ך";.

שחהקחיסמתהכנקאין.הדיר
,4.יבר?השנההוהרירשקבידה;ל-ה'הזיחלא'קל,

סשהאריןש4המעשית.בכיהסכרנסצאיחהאטההמכיפן
מחהסקיין.

כית"
ע-סקק:סב.ז4-נכק;-ש4,מתחמניה

.מחניהלבינן
..-----------

.,-

המפעלשלהתפתחותו

המסנניםעלנוסףלייצרשסייןהתחיל,שבפרדסיםבבארותמשאבותלהתקיןהאפשרותגילוילאחר

rodטק[קמ)מוטותמשאבותאלההיוכלל-בדרך.עצמןהמשאבותאתגם actuated(,ורק
מאוחר

אחדהיהרבדיוקשדרשומשאבותהתקנת.רגילותבוכנה-למשאבותגםהגיעיותר
מהישגיו

נציין,שביצעוהעבודותשארבין.במפעלאזנוצרוקרחלעשייתמכונותגם.שטייןשלהחשובים

ולפיכך,וכסףזמן,כוחותדרשההתקנתם.וחלקיהםשוניםלמוצריםרביםדפוסיםיציקת
היו

.ומיותרתיקרההשקעההיתהתבניותשלגדולמלאיהכנתכישסברו
6

.9'עמ,[הפנמה:להלן]ע"התרירושלים,ישראלית-הארץהפנמה,שרסוק"6
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העשריםהמאהתחילת,החרושתביתשלהמכתבים-ניירראש

כך.הבד-ובתיהטחנות,המשאבות,המנועיםבהרכבתהמפעללכתלימחוץנעשתהרבהעבודה

שסיין.בירושלים'זרובבל'וטחנת(טוביה-באר)בקסטינה,בעקרון,בגדרהקמח-טחנותהוקמו

לאחרמחדשוהרכבתםפירוקם-למקוםממקוםטחנותשלוציודמנועיםלהעבירעצמועלקיבל

,למשל,כך.עגלותולעתיםמשא-בהמותגבי-עלההובלהבתנאיקשהבעיהזוהיתה.ההעברה

ברגלייםטחנתשלהגזוגנראטוראתפרדיםלשישהרתומהבעגלהשטייןשלפועליוהעבירו

.לשכםמירושלים

תהום-מיעםרדודותבבארות.חדשותלמשימותשטייןנרתם,והתקנתוהמסנןשלפיתוחולאחר

;ספורותשעותתוךמימהםאת'למצוץ'סוס-כוחות2-4שלבמנועהמופעלתמשאבהיכלהעליונים

בפחות'ינקו'אותםוגםמיםשובשיופיעועדארוכותשעותלחכותהיהצריך,התייבשהוכשהבאר

אחתבארבמיולהשקותיותרשופעותמים-לשכבותוחדירההבארותהעמקתחייבזהכל.משעה

.רבלעומקבארלחפורעודנאלצולאהמסנןשלהתקנתולאחר.בעברמאשריותרגדולמטעשטח

מים'לשהגיעועד,השאיבה-צינורבקוטרנקבוחדקאלאחפרולאכברהעליוןלמפלסכשהגיעו

בקלותלהעלותםהיכולתלבין,מיםלשפע,רבלעומקלהגיעיכולתביןותיאוםמיזוגבאכאן.'רבים

לעומת,ועמוקה'השבי'-'יהודית'או-חדשהבאראזשקרומהנוצרהכך.ממעמקיםיחסית

שלמפעלולקחבההקשורובכלקידוחבעבודותגם.ורדודה'הבוטר','ערבית',מסורתיתבאר

.ובביצועבתכנוןחשובחלקשטיין

,בהםהשימושאתולהוזילליעלדרךלמצואשטייןאתעורר,והפעלתםהרכבתם,במנועיםהטיפול

החוף-בעריכימצאהוא.דלקלקנייתהשוטפתהתפעוליתההוצאהשללצמצומהוראשונה-ובראש

חשובהיההדלקבמחירההפרש.ביחסהיקר,בקרוסיןמאשרבאנטרציטלהשתמשיותרכדאי

עשהשטיין.גדוליםתעשייה-ובמפעליקמח-בטחנותששימשו,גדולהשעוצמתםבמנועיםבעיקר

סוס-כוחות15-60שלהגדוליםהסוגיםמןהקרוסין-מנועיאתלהסבנסיונותאפוא

.החוף-בעריהדלקמהוצאותאחוזים40שלחיסכוןאפשרההצלחתו;לגזוגנראטורים

שהסבובלבדזולאכיעולההוותיקיםהעובדיםשלומזכרונותיהםהחרושת-ביתשלמפרוספקטים



אביצורשמואל

ישאבל,היהשכךביטחוןאיןאמנם'.במלואםשםאותםיצרואלאלגזוגנראטוריםקרוסין-מנועי

".זוהנחהלאשראוליהיכולותעקיפותהוכחותכמה
':הבאיםהמספריםמלללמודאפשרוהתעשייההפרדסנותבמיכוןהחרושת-ביתשלתפקידועל
מנועי1907-50-ב;1906-29-ב;פנימיתשריפהמנועי21ולהרכבהלהפצההביאו1905-ב

עודייבאו1908-1909בשנים.גזוגנראטוריםארבעהקרוסין-ממנועיהסבואוכנוכן.כאלהשריפה

מנועי1910,187-בהחרושת-ביתשללפירוקועד,התקינוהכל-בסך.קרוסין-מנועי87
קרוסין-

מנועים196-יחד.סוס-כוחות174שלבעוצמהגזוגנראטורים9-וסוס-כוחות235,1שלבעוצמה

ביתמטעםהותקנותקופהבאותהכיהדברפירוש0י.סוס-כוחות409,1שלעוצמהבעלי
החרושת-

גםהגיעוהזמנות.כולהישראל-בארץמזהפחותהרבהולאהארץ-בדרוםהמנועיםכמחצית

יי.מאלכסנדריהואפילוהירדן-מעבר,מדמשק,מביירות
כאחוזת,שאיבה-ביתגםוכנראה,מנועהתקנתהיתההחרושת-ביתשלהאחרוניםממבצעיואחד

-

.אביב-תלשלהראשוןהשאיבה-מכון-בית

הגידולתהליכי

בה,1905ובשנת,אישעשריםהמלאכה-ביתצוותמנההחרושת-וביתהיציקה-אגףפתיחתלאחר

קטןגידולחל1906-ב.פקידיםושלושהפועלים40לכדיהגיע,ומסנניםמשאבותבייצורהתחילו

פקידים,פועלים150-כהעסיקו1908בשנת.הפקידיםשלמניינםהוכפלאבל,הפועליםבמספר

.שבטבלההמספריםמןללמודאפשרהמפעלשלהתפתחותועל.מנהל-ואנשי
י:

(בפראנקים)השכרהמועסקיםמספר

הכספיהמחזורהכל-סךלפקידיםלפועליםהכל-סךהפקידיםהפועליםהשנה

190540343901,29200,7101,37730,010.1

190646652670,34101.14771,48550,112,1

19071257132093,68100,22193,90427.833,2

-דין:להלן]1908יפו,אינדוסטריאליתחברה-ושותפיושסיין'לשלוכנינןמכונותליציקתמעשהחרושת-בית7
לרשימתבהמשך,'[הגזוגנראטוריםאת]שלנוהחרושתבביתעשינו':במפורשכתובשם.ד'עמ.[שניוחשבון

.לארץ-מחוץשיובאווגזוגנראטוריםנפטמנועי

:למכוניותמנועייצורעלגםחלםכלומר,(43'עמ,הפנמה)במפעלומכוניותלייצרניסהששטייןכתבשרסוק8
.גזוגנראטוריםבייצורנסיונובעקבותזהשהיהאפשר

.ד'עמ,שניוחשבון-דין11.רשימותיולפי.וילבושנחוםמפי10.ד'עמ,שניוחשבון-דין9

שסיין'לשלוכנינןמכונותליציקתמעשהחרושת-בית)הראשוןוחשבון-בדין:ד-ג'עמ,שניוחשבון-דין:ראה12
כשנתכינאמר,ד'עמ,([?1907]יפוהאנגליתהקונסוליהמטעםנתאשרה,אינדוסטריאליתחברה-ושותפיו

.[ראשוןוחשכון-דין:להלן]פועלים75עד60-מעבדו1906



כמעטשכרוולכןתקופהבאותהולהחסנההייצורלתהליכיהספיקולאוחצרוהחרושת-ביתבניין

כן.החרושת-ביתבתוךהיציקה-אגףאתלהרחיבכדיהסמוךשברחובוהמחסניםהחנויותכלאת

דונםחמישהשלחלקהוקנוהמפעלאתאליולהעבירכדידונם7-מלמעלהשלבשטחמגרשמצאו

.חודשיםכמהמלאכה-ביתפעלבמקום;סניףהקמתלשםתקוה-בפתח

עבודהיחסי

בהכשרתםבייחוד,לפועליו,אבהיכמעט,הטובהאנושייחסואתנסעלהעלושסייןשלפועליו

חיכוכיםגםנוצרומסחריים-עסקיים'בוסים'והופעתהמפעלהרחבתעםאולם.המקצועיובקידומם

'מוזר'ההטכנימנהלםעםשלהםביחסיםכיאם,שטייןעםגםובעקיפיןההנהלהלביןהפועליםבין

שהקימווהםשטייןאתהעריצו,המקצועייםבייחוד,הפועלים.וקשייםחיכוכיםהיולאשטיין

.קברועלהמציבהאתמותולאחרשניםוחמשכשלושיםכעבור

.החרושת-בביתשביתותשתיאזפרצוזאתעם

,מניות-לחברתהיהשהמפעללאחר,1906-בהגדולההגאותבראשיתאירעההראשונההשביתה

שאולדגםפי-על,בצרפתיתאלהתקנותחיברשטיין.החרושת-לביתהעבודהתקנוןקביעתבשל

-,77



לחתוםהפועליםחויבוזהתקנוןעל.מדיוקרחוקעבריתרגוםולצדןמצרפת
לאי'.כלשונוולקיימו

יוםקביעתלהוציא,לפועליםמשפיליםאוקשיםיסודותבוהיו
שלהפסקהעםשעות12כלעבודה-

'מעיןבושהיה,צהריים-לארוחתושעהבוקר-לארוחתשעהחצי
העבודה-לתנאיביחס'קידום

מלשהסירהתקנוןשלח"לוסעיף,בארץהמסורתייםהמלאכה-בבתי
לתאונהאחריותההנהלה

הצגתואורחהיופוגעיםאולם.לומחוצהמטעמובעבודהאוכמפעל
.העברינוסחוובייחוד

דילותוךהתקנוןאתלקייםההתחייבותעללחתוםאפואסירבוהפועלים
אחדפוטרודברים-

השביתהפרצהכך.השביתהאתאוליוארגןהשובתיםבראששעמדהפועלים
נמצאו.הראשונה

חייביפושלוהקיימקםלשלטונותכךעלשהודיעוהחרושת-ביתבהנהלתזריזים
נתיניהפועליםאת

,הפועליםכעדות,מלאהכנראההיתהלאהשכיתה4ן.לעבודהלחזורתורכיה
שקשורבמהבייחוד

.שבחוץההרכבהבעבודות

פועליםפיטוריעלוהוכרזלקימוציםעשוכאשר,המשברבתקופתחלהשנייהשביתה
הורדתועל

.השכרהורדתאתלבטלוהוחלטההנהלהכונסההשכיתהפרוץעם.העבודה-שכר
וביטולהההורדה

.המניות-בעלישלהחלטתםלפיאלא,שסייןדעתעלנעשולא

עם(ההנהלהולא)הפועליםלושערכוהמסיבהתעידשסייןשלמעמדועל
לאחר,לעבודהשובו

.שותפיועםסכסוךבעקבות,909נבסוףמתפקידו'התפוטר'אושנדחק
הביעוזוכהזדמנות

המפעלשלהיחידבעליוהיהששטייןבימים,בעברכמושכרםלקבלתקווההפועלים
:כןעליתר.

החליטהההנהלהכיעולה'ישראלית-הארץההסה'שרסוק'ישלהחוכרתמן
הפועליםאתלבטח

עלושאלהספקאין.מניות-כבעליכשיתופםדנוכן;תמיכהקופתלהםולהקים
אומיוזמתו

י'.שטייןשלבתמיכתו

המשבר-הכספיהדרדור

דינים,להלכה-בפרוספקטיםמופרזיםלתיאוריםזכתההחרושת-ביתשלגיאותו
-וחשבונות-

נכתבוהדבריםעיקראולםי'.מניות-בעלי,נוספיםמשקיעיםלהשיגכדיאורשראו
הנפשות'ידי-על

לזמןשקיבל,הכהןהלל-בלמרדכי:החרושת-ביתשלהעסקיבניהול'הפועלות
ניהולואתמה-

ועדתוחברהמניות-מבעלישרטוקויעקב,המפעלשלהמסחרי
גםכך-ואחרשלהםהביקורת-

אתשכינההוא.ישירותבהלוואותגםאלאכמניותרקלארבכסףשהשקיעממנהליו
ואתהמשבר

בציבורשורשאזשהיכהמונח-'nble'בשםבעקבותיושבאההרגלפשיטת
לכלדברכשם

הראשונההחכרהשלהרגל-פשיטתבעקבותגדולהכספית-ציבוריתשערורייה
-תעלתלחפירת

בחשדגםאלא,כושלוארגוןידעבהיעדר,התמצאותכחוסררקלאשלוותה,פנמה
אתי'.מעילות

לבונטיןד"זבמנהלוובייחודק"אפבבנקמצאושטייןשלמפעלובמשברהאשם
כללהאשימולא.

למפעלדאגתםשכל,הכהןהלל-בלמרדכיכמו'לשעהמצילים'והמניות-בעליאת
.הם-לכיסםהיתה

12,[תאריךללא]החרושת-ביתומשפטחוקי,יפומכונןחרש-ושותפיושטיין'ל13
בתיקישמור.'עמ

.המתרגםהיהלאשטייןליאון.העבודהארכיון,שטייןהחרושת

.153-154'עמ,1943אביב-תל,א,העבודהאחדותמאסף-כחרושתהפועל:פי-על14
.42'עמ,הפנמה:יז'עמ,ט"תרס,חבצלת15
.1908-משניוחשבון-דין,1907-מ,ראשוןותשכון-דין16
ממפרקינקנה,ירושלים-יפו,בארץהראשונההברזל-מסילתשלהציודמןחלק17

.הפסיםכגון,זוחברה
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1904-מהמפעלמימוןדרכי

מנחםר"ד,המייסדשלאחיוידי-עלבעיקרמומנוחרושת-לביתוהרחבתושסייןשלהמלאכה-בית

1904בשנתהצטרף,המסנןובהתקנתמשאבותבייצור,קרוסין-מנועיבהבאתההרחבהעם.שטיין

והיהכסף-סכוםבושהשקיעי','קולוניאליותסחורות'לחנותובעלחדשעולה,סוכובולסקייחזקאל

הטכנולוגיהבתחומיהתמצאותכלללאהמפעלבהנהלתפעילחלקלקחתעזהשאיפהאחוז

בענייניגמורהדיוטהיהאך,ציבוריתלעסקנותלוהטבצימאוןחונןכיצייןשרסוק.והניהול

סוכובולסקי.ק"אפבנקשלהראשוןהסניףביפונפתח,1903ביולי,כן-לפניקצרזמןי'.תעשייה

כי,לבונטין,המנהללוהודיעכך-אחראולם,בסירובנתקלתחילה.הלוואהבבקשתהבנקאלפנה

,מוגבלבערבוןחברהשלהחרושת-ביתשלהמשפטימעמדויהיהאםאשראילולתתמוכןהוא

-חברתנרשמה1906במאי25-ובהמתאימיםהסידוריםנעשו1905שנתבמשך.מניות-חברתכלומר

'נמכר'המפעל;חוקי'תעלול'ידי-על,'אינדוסטריאליתחברה-ושותפיושטיין'ל'בשםמניות

-חברתואתהעסקהאתרשמוהם,יהודהי"ויארואץי"מ,בריטיםנתיניםלשניספוריםלימים

הופיעו-בכוחהיהודיםהמשקיעיםלפני-חוץכלפי.ביפוהבריטיהקונסולסגןאצלהמניות

.בריטיתמניות-כחברת

פראנק000,15עודמה-זמןוכעבור,הבנייןמשכוןכנגד,פראנק000,28בסךהלוואהנתןק"אפ

הבנקמןפראנק584,22בסךהלוואהקיבלוכן.ומוצריםחומרים-כלומר,'סחורות'משכוןכנגד

ד',הגרמני
~

.חוזרבהוןמחסורהיהותמידהספיקולאאלהסכומיםאך.'בנקפלסטינהיטשה

בריביתנשךונושכיחלפניםאצלהלוואותלהשיגכדייפובשוקימתרוצץהיהסוכובולסקי
:0.קצוצה

מיובאיםמנועים21מהתקנת.מרשימההתפתחותהיתה,בפועלגםולמעשה,חיצוניתמבחינה

מיליון8.2-לפראנקממיליוןהשניםבאותןעלההכספיהמחזור.50-ל1907-בהגיעו1905-ב

.(אחוזים27-כ)1907-ב350,46-ו1906-ב862,23;1905-בפראנק695,18שלרווחהראהוהמאזן

שבועותאלאעברולאוהנה:י.אחוזים20שלדיווידנדההמניות-לבעליחולקה1907מרווחי

;ראשונהפומביתאזעקהונשמעה,1908במאי3-ב,המניות-בעלישלהכלליתמאסיפתםספורים

.החרושת-לביתכסףהיהלא

המשברתהליכי

שותפו,וילבושביץגדליההמהנדסמרוסיהמידהוזמןהגלויהמשברשלהראשוניםהסימניםעם

ואתבמפעלהעבודהתהליכיאתובדק1908באוגוסטישראל-לארץבאהוא.שטייןשללשעבר

הבלאיאתכללחישבולאתחילה:לקויההיתההחשבונותהנהלתכיקבעהוא.המסחרייםעסקית

היה1906-ב.מספקתבמידהזאתעשולאהם,כךעלהמסחרייםלמנהליםכשהעירו,מכן-ולאחר

.ליםשמעבראירופיותממושבותשהובאואחריםומצרכיםהתה,הקפה.הסוכראתכינוכך18

.5'עמ,הקמה19
.אהוספה,שניוחשבון-דין:גםועיין.8,25'עמ,שם20

.ח,ד'עמ,שניוחשבון-דין21
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כלהיהלא1907-ב;אחוזים20קיבלוהמניות-בעליואילואחוזים10-מפחותבפועלהרווח
,רווח

מ:הלקוחותשילמולאגדוליםסכומים.אחוזים27שלרווחבספריםנרשםאך
פראנק679,112-

,פתוחיםבחובותהיופראנק000,75ואילובשטרותמכוסההיהחלקרק,המאזןלפילבנקשחבו

::

בהסתמכםלהחזירםכללחשבושלאההנהלה-חברישלואףמניות-בעלישלניכריםסכומיםביניהם

:'.ההזמנותבמילויאחריםדיוקים-איועלאיחורעל
לקייםוהכרחזכות,גמורההצדקהשישוילבושביץהסבירהמניות-בעלישלהכלליתבאסיפה

את

מתפתחיםהייצורמבחינתכעקבותיושהלכואחריםמפעליםוכיהחרושת-בית
,יפה

אתהגדילו:העבודהבהיקףהפרזההיתה,לדעתו.נגנרהגרמניםהאחיםמפעל-בראשם
מספר

.החובותאתבכךוהגדילורבמלאיהכינו-הזמנותדיהגיעוכשלא;הפקידיםאתויותרהפועלים

,אחוזים6שלקבועההכנסההמבטיחותחוב-אגרותלהוציאהמניות-לבעליהציעהוא

להיפטר:4

מלמעלהלשלםאסורכיסברהוא.המפעלאתולהבריאהחובותמןזובדרך
-לבעליאחוזים10-

עליוולפיכךלמשברעיקריאשםראהשבו,ק"לאפביחסהדיןהוא.'ירווח'כאשרגם,המניות

'.ההחזרתקופתאתולהאריךאחוזים5-לשלולאשראיהריביתאתלהוריד
לקבלנכונותהביעכן:

הצעותיואתלקבלהיהמוכןק"מאפלבונטיןד"ז.לארץ-בחוץהחוב-אגרותהפצתאתעצמועל
של

.לכךהתנגדוהמניות-בעליואילו,הריביתגובהאתלהורידלאאבל,החוב-אגרותבדברוילבושביץ

כךבשלשפרצההשביתהבעקבות.ליוםפראנקבחצישכרםוהורדתפועליםפיטוריעלהוחלט
,

החובותמןפראנק000,15-כניגבווילבושכיץדברילפי.הפיטוריןוצומצמוהשכרהורדתבוטלה

.ליוםמיוםהחמירהמצבאך.לפועליםמשכורותושולמו

הבראהנסיונות

בלמרדכיהוזמןכך.ארגונייםוביןכספייםבין-יותריסודייםלשינוייםמאמץגםנעשה
הלל-

לחודשפראנק500שלכמשכורתהחרושת-ביתשלומסחריכללימנהלשללתפקידהכהן
בתוספת

חצישתוךהסתייגותתוךפראנק000,30במפעלהשקיעהוא.הרווחמןאחוזים6של
יכולשנה

לעבודשהתחייבהשנהתוםלפניכלומר,שהכניסהכסףאתחזרהולקבלתפקידואתלהפסיק
-בבית

שלבסכוםמימוןהחרושת-לביתישיגכירמזהוא.כהלכהולנהלוהמפעלאתלהבריא,החרושת
-כ

עלקיבלוהוא,ציוניועסקןסופר,ברוסיהומצליחידועסוחרהיההכהן.פראנק000,200
אתעצמו

וסוכובולסקישסייןעםהסתדרלאהואאולם.אשתושלקרובהלבונטיןשלהזמנתולפיהתפקיד
,

:6.בחזרהכספואתוקיבלהתפטרשנהחציוכעבור

.(20הערה.לעילראה)השניוחשבון-בדיןשהודפס1907לשנתהמאזןשלהאקטיבלפי
כמכונתמודפסתוהיאהמנדטבתקופתשזמנה,שסייןהחרושת-ביתעלוילבושביץ'גשלסקירתו

כתיבה-

.(?הפרטימארכיונו)
.פראנק000,100-לשהכוונהעולהאחרממקור

.שם
עללוניתןהכסףכיחשדהעלה(50'עמ,הפנמה)שרטוק.שלו-כספוזההיהלאכיהטועניםיש

כדי.ק"אפידי-

עללונמסרהכסףכיסבר.זהנושאשחקר,גרוס'נ.המפעלבהנהלתאותו'לשתול'
לשםברוסיהציוניםידי-

.47'עמ,הפנמה:ראהפראנק000,200-במניותלמכירתתקווהעל.בארץהשקעה
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בשלאך:המפעלךבמניותפראנק000,20שהשקיעה,א"מיקרביםכספיםלהשיגניסיוןגםהיה

ישראלי-ארץסינדיקט'עםומתן-משאהתנהלכן.השקעותיהאתלהגדילסירבההקשההמצב

באלףמניהכל,מניות60להםלמכורקיווהוהכהן;הציוניתהתנועהביוזמתאזשהוקם,'לתעשייה

ולאק"אפשלבערבותאוק"לאפמארק000,50שלהלוואהעלמדוברהסינדיקטבמסמכיי".פראנק

-(1908פברואר)המפעללהרחבתמארק000,40עלדוברכך-אחר;החרושת-לביתישירות

חששגםנזכרהנימוקיםבין.הפנייהנדחתה1908ביוליכבראולם.ההתמוטטותגילוילפנישניהם

'אאלשנשלחביותרסודיבמכתבכבראך.החדשהההנהלהשלוכושרההמפעלשלהכלכלילמצבו

מיםשלהספקתםלמימוןומתן-משאלהםישכיהסינדיקטאנשיכתבו1908במאי12-ברופין

גםשהיואפואעולהמכאן;נגליתאבחברהגםלהשקיעיכלולאולפיכךוהארתהלירושלים

ינ.גרמניה,מוצאם-לארץבנאמנותשמקורם,לדחייהאחריםמניעים

ההבראה.פחת-פיעבריאלדחפוהוהמפעלממחזורפראנק000,30והוצאתהכהןשלהסתלקותו

אתמסרהכהן.חולפתלאשליההפכוהכהןשלוהכלכליהארגוניבכושרושתלווהתקוותהכספית

שלושהכעבור.המפעלשלהמסחריובצדהטכניבצדשהתמצאהיחיד,לווילבושביץהניהול

1909בינואר.ספוריםחודשיםבתפקידששימש,לשרטוקנמסרוהניהוללרוסיהחזרהואחודשים

.המפעלאתלנהלשסייןהוחזר

זמןותוך,1910ליוליאוליוניעד,וחציכשנהנמשכהשטייןשלוהאחרונההשלישיתניהולותקופת

.החובותשארשלפרעונםזמןאתולהאריךפראנק000,150שלבסכוםחובותלפרועבידועלהזה

.ק"אפלבנקבייחוד,חובותלכיסוינועדהההכנסהכל:כךכלמזהירהיהלאבפועלהמצבאולם

הנהלה.שטייןמעלשתעמודמיוחדתמועצהלהקיםנועדה,1910במאישנקראה,הכלליתהאסיפה

-ביתאתולסגורהחברהאתלחסלהוחלטובהשנייהכלליתלאסיפהקצרזמןכעבורקראהזו

עודקםלא,מקוםמכל.שטייןאתלהרחיקכדיאלאנפלהלאזוהחלטהאםלדעתאין'יי.החרושת

.מניות-חברתאותהובבעלותמקוםבאותוזהחרושת-בית

הכספילכשלוןהעיקריותהסיבות

אלאכספיםמחרסרלאבאההמפעלשלהידרדרותוכישטענומיבפיצדקשלמסוימתמידההיתה

אתלמנועהיהאפשרולאחריה1906שנתבמהלךהגדולהההרחבהאלמלא'י.להשיגםהיכולתמן

שלמשפחתם-לבנימשרותלתת'חובה'והמנופחפקידותימנגנון.הרגל-פשיטתואתההסתבכות

שהכבידומיותרותלהוצאותהביאואלה-בהםהכרחהיהשלאפועליםמספרבצדמניות-בעלי

הכהן'מ.1908במאי3-בהמניות-בעלישלהשנתיתהאסיפהבעקבותשהוכן,השניוחשבון-בדיןמופיעזהסכום27

שנעשתההמניותמכירתבשלהכסףאתבפועלקיבלהכהן(55'עמ,הפנמה)שרטוקלפי.לעצמוזהסכוםייחס
.לכן-קודםעוד

המרכזיהציוניהארכיון:וכן:16'עמ,[כהוויתםדברים:להלן]ע"תריפו,כהוויתםדברים,הכהןהלל-בן'מ:ראה28

.1908.3.9,1908.8.25,לבונטיןמכתביובייחוד;[126/1,[120/1[מ"אצ:להלן]
.([121/1:וכן)[199/1,שם29
.סביריםאינםקצרזמןתוךפראנק000,150בסךחובותסילוקעלהנתונים.ע"תרבאלול'ט,האור30

21'עמכהפיחםדברים31
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יפושל'החופשישוק'בהלוואותידי-עלנעשההמשכורותכיסוי;לגרעונותיווהוסיפוהמפעלעל

.קצוצהובריבית

שלתשלומיהםלהבטחתסדריםהיעדר,חסכוני-קפדנימסחרילניהולשסייןשלהתאמתואי

בטענותיהםרבהוהפרזה,מתשלוםלהתחמקותעילהשימשו-הזמנותבמילויואיחוריםהלקוחות

.חוזרהוןונעדרבמזומניםכרוניחוסרהיהכך.המפעלנגד

בשנה.פרדסיםנטיעתלרבות,הכלכליתבפעילותהאטהוחלהבארץקשהבצורתהיתה1907-ב

כולל,הבצורתמצוקתשאתאלא.אזנודעושלאבממדיםבעל-בגידולישופעיבולהיהכך-שאחר

ידעשהציבורלאחרבאהוההקלה1908בקיץרקהרגישו,ההדרים-מטעיבהרחבתהקצרהההאטה

,מתחרהמפעלהיהכברתקופהבאותה.אליולפנותשנמנעוגםהיו.המפעלשלהקשהמצבועל

'עתיד'חרושת-ביתוכן,שסייןאצללכן-קודםשעבד,סינייבראברהםהמהנדסשל,יותרקטןאמנם

3גשלהחרושת-לביתגםפנורביםיהודיםלקוחות.בחיפהאיצקוביץ'ששללמכונות
~

.ר

אתגםאלא,המזומניםאתשספגהבלבדזולאתבניותיציקתובייחודמוצריםשלמלאיהכנת

היהאם,עצמןאתלהצדיקיכלואלההשקעות.במניותוממשקיעיםבהלוואותשהשיגוהכספים

.1907אמצעעדשהיההייצורגידולשלבקצבומתרחבלהתקייםממשיךהמפעל

הבנקשלוהרווחי'סולידי'המעמדועללשמוררצונו,למפעללבונטיןד"וזאפיקשלהקשוחיחסו

לדאגהמעלקשהליחסגרמואלהכל-ובעיותיהפיתוחה,לתעשייהביחסואופק-צרותעםיחד

חברתכישרסוקושלהמניות-בעלישלמטענותיהםנתעלםאםגם-זאת.הבנקלכספיסבירה

שניתנוהבנקכספיאתבזהויבטיחוכספיםשישקיעותמימיםאנשיםלמשוךכדירקנוסדההמניות

מצבואתלהעליםעניין,לדעתם,לוהיהלכן'נ.מועדפיםהחזרהובתנאיממשייםבמשכונותלמפעל

'עסקיים'המנהליוזאתעשו,למעשה.נבראוולאהיושלארווחיםולפרסםהחרושת-ביתשלהכספי

תמך,כאמור.עליהםחלקלאולפחותהמאזניםאתאישררקוהוא-המניות-בעלי-המפעלשל

סירבאבל,אחוזים6שלקטנהריביתנושאותחוב-אגרותלהוציאוילבושביץשלבהצעתולבונטין

לסגירתוגרםלבנקהמגיעההריביתמלואכיסויאתהבטיחלאזובגישתו.הריביתשעראתלהוריד

עם.ק"לאפהפסדיםגםהביאוממילא'מזיד'בשהקימההמניותחברתשלוחיסולההחרושת-בית

.נגדושהטיחובהאשמותמעטהלאהפרזההיתה,זאת

המניות-בעלילביןשטייןביןהתדיינות

לביןבינוהתדיינותהחלה,שטייןשלסילוקועםלכן-קודםעודואולי,במפעלהעבודההפסקתעם

הגישכן.רבזמןקיבלושלאהעבודה-שכראתלולשלםדרששטיין.המניותמחזיקי-'בעליו'

:תפקידובתוקףעליהםשחתםולחובותלשטרותאחריותממנולהסיר(א):אחרותתביעות

אתלולהחזיר(ג):והישגיופיתוחו,החרושת-ביתייסודעלפראנק000,20בסךמוניטיןפיצויי(ב)

-ביתלפתוחשיוכלכדי,המפעלשלהרשמימשמושמואתלהסיר(ד);תמורתןאתכלומר,מניותיו

להעבירהסכימוהצדדים.פראנק000,10-בלפצותו-שמואתלהשאיררוציםאם;משלוחרושת

.לבוררותההכרעהאת

מידיהניהולאתלהוציא:אחרמניעהחדשיםלבעליםשהיהסברהגםיש.11.12,14.22-24,32,34'עמ,הפנמה32

.הם-בדרכםהעסקאתולנהלשטיין



ישראל-בארץהחדשההתעשייהחלוץ

זכותםאתהגבילוהם.המוניטיןפיצויימתביעתהתחמק(ע"תרבתמוזד"כ)הבורריםשלדינם-פסק

מספיקזמןזהשהיהבהנחה,וחצישנהשללתקופהשסייןשלבשמולהשתמשהמניות-בעלישל

אחריותו.השםעלפיצויכלקצבולאולכןהמפעלשלבשמוהרשמייםהשינוייםאתלבצעכדי

אובמזומןשיקבלפסקולושהגיעהשכראת.המפעלשלמהתחייבויותיוהוסרהשטייןשלהאישית

בפסק.החרושת-ביתאתולהפעיללשובכללחשבולאהמניות-שבעליאפואומסתבר,בחומרים

125,71המניות-לבעליישלםאםכולוהמפעלאתלידיולקבליכולשטייןכיגםנקבעהבוררות

בתנאיםהמפעלאתלידיולקבלהסכיםלאשטייןאולם1'.שניםארבעבמשךבתשלומיםפראנק

-לביתחוב-בעלישלובשטרותבמכונותגםואוליבחומריםבחלקוקיבללוהמגיעאת;אלה

.החרושת

השלישיהגלגול

הפסקתמיוםשבועיצאלא.שטייןשלמפעלואפואתםלאהחרושת-ביתוסגירתהחברהחיסולעם

במחיצתולהישארלווהציע,וולפנזוןאברהם,שלוהעבודה-ממנהליאחדאתהזמיןוהואהעבודה

להרכבתהזמנותבהשגתלהתענייןהחלהוא.ההצעהאתקיבלוולפנזון.הקבועשכרואתולקבל

עבודהכל.שטייןחרושת-ביתידי-עלשהוקמוומכשיריםמכונותשלולתיקוניםומשאבותמנועים

:שטייןסביבושריכזאחריםופועליםוולפנזוןידי-עלנעשתהמלאכה-בתיבלילבצעהיהשאפשר

אחרותומכונותמנועיםהרכבתכיהתבררשוב.אחריםשלמלאכה-לבתיהובאומסוימיםבמקרים

נעשיםוהתיקוניםכשההרכבה,והמכונאותהמתכותבענףביותרהטובהעסקהואלארץ-מחוץ

.בארץהיצרןשלסוכנומטעם

וכך,לשטייןניכררווחוהביאההפועליםאתפרנסההיא:משמעותיתהיתהאלהמעבודותההכנסה

-בעלשלבעזרתונקנהביפווארשהבתילידמפרדסחלק.מפעלואתלחדשכדימקוםלחפשהחל

החרושת-ביתסגירתלאחרכשנה.אמריקניםשותפיםושני,הברית-מארצותעולה,קפלןבשםהון

ברזלתעשיית':כךנקבעהמפעלשלשמו.חדשחרושת-ביתאפואוהופעלנפתחוהישןהגדול

.למכונותחרושת-וביתיציקהבית,(שטיין'למקודם)'פלשתינאית-אמריקנית

-ביתחיסולבמסמכיאך,דונמיםחמישה,וולפנזוןלפי,היההמפעלהוקםשעליוהמגרששטח

8.2כלומר,('פיקים')מרובעותאמות000,5שליותרמצומצםשטחעלמדובר"1935-בהחרושת

שנקנוואפשרלמפעלהחסריםומכשיריםכליםוהביאלמצריםנסעשטיין".מטרייםדונמים

אתומשכןבנקאיותלהלוואותנזקקהמפעל.שחוסלהחרושת-ביתשלוחומריםכליםק"מאפ

-החדשהמפעלמןאשראיעתהמנעשלאק"אפבבנק,וכליםחומריםגםוכנראה,ובניינומגרשו

.הישן

,ערביםללקוחותנעשוהעבודותרוב.פועלים40-50רקהחדשבמפעלעבדופועלים132במקום

-מנועיהוחלפועצמושטייןשלבהדרכתו.יהודייםבמפעליםגזוגנראטוריםכמהגםהותקנואך

.סוס-כוחותעשריםעלעולהשעוצמתםבגזוגנראטוריםקרוסין

32/344.שם2/13/268434מ"אצ33

.(2'מ56.0)רבועיםמ"ס5להיאמרובעתכזיין(פיק)אמת35



אביצורשמואל

שלהגרמניהחרושת-בית-קשיםמתחריםלוהיו.אידיאליהיהלאהחרושת-ביתשלמצבואולם

אבא,הישןהחרושת-ביתשלהתווך-מעמודיאחד.סינייבר'אהמהנדסשלומפעלווגנרהאחים

ביתשעריופתחכן.משלומפעלופתחעצמאיבאורחלעבודהואאףהחל,נאמן
יעקבשלמלאכה-

לתחרותאופייניתדוגמה.לציון-בראשוןהיקבשלמיכאנימלאכה-ביתשללשעברמנהלו,פאפו

בארהמושבהשבתיקיהמסמכיםמשמשיםהמתכתועבודותהמכונאותבענףמפעליםשבין
יעקב-

,וגנרהחרושת-ביתשל:הצעותשלושוהוגשולמנוענזקקובמקוםהבארחפירתעם'1911.6לשנת

כוחות15-17שלבעוצמהגזוגנראטורלהתקיןשהציעסינייבר'אשל;המחירציוןללא
,סוס-

כוחות17שלעוצמהבעלגזוגנראטורמנוע.להתקיןהמוכןשסייןושל;פראנק200,5שלבמחיר
-

שלבמחירסום-כוחות16שלקרוסין-מנועאו,פראנק500,5שלבמחיר,חודשיםחמישהתוךסום

מרחק:מיהרולאיעקב-בארשלהוועדאנשיאולם.חשבונועלההתקנההוצאותוכלפראנק200,4

הקדימושנגנרואפשר,האחרותההצעותלשתיועדנמרהאחיםשלהצעתםביןמפרידשנתייםשל

.הבארחפירתלפניעודאוליהצעתם

50התקינווולפנזון'אדברילפי.ערביםבד-ובתיטחנות,פרדסיםבעליהיושטייןשלהלקוחותרוב

-הקודםבגלגולושהורכבומנועיםגםכוללזהשמספרספקואין",יזורכפרבאדמותמנועים

.המפעלשל-'אמריקניטרום'ה

החרושת-בביתשהיהמזהחמישיות-כשתי,בלבד191450-בהיהבמפעלהפועליםמספראםגם

מנועבמקום:יותרגדולהעוצמהוכעלמשוכללהיההאנרגטיובייחודהטכניציודוהרי,בשיאו
-

בימימכרעתחשיבותלכךהיתה.סוס-כוחות17שלגזוגנראטורהיהסוס-כוחות7שלקרוסין

.הראשונההעולם-מלחמת

.אחריםציבורייםוגופיםיישוביםגםפנונגנרהחרושת-ביתואליחידהיהלאיעקב-בארשלמקרהו

.נמראלהואאףפנהשמן-בבןשלולחווהלוקומוביללהזמיןהחליטישראלי-הארץכשהמשרד

שבועייםכעבורכי'הפלשתינאי-האמריקניהחרושת-בית'מטעםהודעההופיעהכךעלבתגובה

שבועייםכעבוראמנםנסגרלאהמפעל.'[,כך]הפבריקאאתיסגרו'ו"הפועליםכלאתיפטרו

פרצה:יותרגדולזעזועבאמכן-לאחרחודשייםאבל,לחץאמצעיאלאהיתהלאוהמודעה

.הראשונההעולם-מלחמת

הראשונההעולם-מלחמת

דלקאוהרגיליםלמנועיםקרוסיןשלרקלא-למנועיםהדלקמקורותנסתמוהמלחמהפרוץעם

ואפילואנטרציטשלגםאלא,בארץאזכברשהיוהראשוניםהדיזליםשלושהאולשנייםשחור

התקיןבעבראם.שטייןשלנסיונותיוחשיבותאזנתגלתה.תורכיהשלממכרותיהרגילאבןפחם

עתהזוהיתה,לדלקבהוצאותלחסוךכדילגזוגנראטוריםגדולהעוצמהבעליקרוסין-מנועיוהפך

גזוגנראטוריםואף,רגיליםמנועיםלהפעילאפשרהיהלא.כלליתהצלהשלשאלה

שלשמואלאהפלשתינאית-האמריקניתהחברהנזכרתלאשטייןשלמכתבושבטופסלצייןראוי.8/1324מ"אצ36
.בלבדשטיין

.בשמוהנמסריםהנתוניםשארמקורגםוהם1973.11.30,1975.9.2,וולפנזון'אעפראיונות37
.22-24'עמ,22-23גליון,(ד"תרעכסיווןח"י)ה,האחדות,זרובבל'י38

84
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שלהמהפכהחלוץאצלכלוקודם-המיכאנייםהמלאכה-בתי.דלקחוסרבשל,קונבנציונאליים

זולא.לגזוגנראטוריםקרוסין-מנועי'להסב'החלו-עצמושסיין,לגזוגנראטוריםקרוסין-מנועי

אלא,לגזוגנראטוריםאחריםתעשייהובמפעליבטחנות,שבפרדסיםהמנועיםאתשהפךבלבד

הגזאתלהוציאוממנולפחםקטניםעץ-גזרילהפיכתהתקןפותחכן.עץבפחםלשימושהתאימם

אובורותלמיפרט,שתייה-מיבלילהישארהמושבותמןמנעזהפיתוח.הגזוגנראטוראתשיפעיל

להובשהנידוניםהיוהשלחין-גידוליכלאלאהדר-מטעירקלא.בתיהםבחצרותרדודותבארות

בשלוהןהצבאלצורכיהחרמתןבשלהן,בתבואותולמחסורלרעבנתונההיתהשהארץבעתוכליה

.לצבאשגויסועבודה-ובהמותאדם-כוחהיעדר

ברזלתעשיית'שלחרושת-וביתלגזוגנראטוריםנפט-מנועיבהפיכתהחלוקדחתניבקצב

הביאו,תקוה-מפתחובייחוד,הקרובותהמושבותמן.עבודהנתמלא'פלשתינאית-אמריקנית

-בתיובייחוד,שטייןגם.שבסביבההערבייםהכפריםשבתחומיהפרדסיםמןוכן,רביםמנועים

להפעלתהקטניםהמנועיםלשינויכולםהתמסרו,וגנרהאחיםשלומפעלםממנוקטניםמלאכה

.המלחמהבימיהארץבאוכלוסייתאפואפגעלאהצמא'9.בפרדסיםמשאבות

אםשספקמקומיחידושאזהיהגזוגנראטוריםלייצורשטייןשלשיטתואימוץכילצייןהראוימן

אחוזתבאירופהובעיקרבעולםאחריםבמקומות.בסוריהאוליפרט,הארץלתחומימחוץנודע

.לכךחיוניצורךגםהורגשלאהמלחמה

נאלץ,אביב-תל-יפוגירושעלהגזירהובבוא.התורכיהצבאשלהזמנותגםמילאהחרושת-בית

-בבארהרכבתשלמלאכה-בתיניהלכן-לפניעוד;ולנדודשלוהמפעלואתיפואתלעזובשטיין

להמשיךכדיבעירנשארופועליםושבעהוולפנזוןהעבודה-מנהל.לחיפהעברמכן-ולאחרשבע

.החרושת-בביתלעבוד

בואכה'וארשהבתי'מ,החרושת-לביתמסביב;הצבאלצורכיהמפעלהוחרםהבריטיהכיבושעם

,וולפנזוןדברילפי.הבריטיהמלחמתיהמאמץאתששירתומלאכה-בתיהוקמו,הגרמניתהמושבה

אלא,איש850עדעבדובהםשבועותהיו,הבריטיבשירות'פורמן'לונעשהבעבודהשהמשיך

-האמריקניהחרושת-בית'-שלו'גרעין'לרקולאהמלאכה-בתילמכלולמכווןזהשמספר

לתיקוןועדתותחיםמתיקרן:מאודמגוונותהיוהחרושת-בביתאזשנעשוהעבודות.'הפלשתינאי

.ושלדיהןמנועיהןעל-למיניהןמכוניות

עלסיפרוראייהעדי.לבעליוהחרושת-ביתאתהבריטיהצבאשלטונותהחזירו1919בראשית

4".בוששררהרבהעזובה

'אזרוח'וההשיקוםתקופת

סיוםעם,באירופההאיבה-פעולותתוםאחריחללבעליוהשבתוידי-עלהחרושת-ביתשל'אזרוחו'

התפעולבימיהזנחהבשלוביןבכוונהשנעשהבין,והרוסעזובהיההכל.הראשונההעולם-מלחמת

.הצבאיתהרשותשלהאחרונים

שלסכנותכברהעיבולתחייההשבהחרושת-ביתעלאבל.ביחסמהירההיתהמחדשההתארגנות

.(37הערה,לעיל)וולפנזוןעםראיון39

.(1975.4.23)אמיתי'ומ(שם)וולפנזוןעםראיונות40



אביצורשמואל

תחילה.עצמםלביןהמנהלים-הבעליםביןובייחודההנהלהלביןהפועליםביןוסכסוכיםחיכוכים

המחיריםהיו1919שנתשלהישלתקופהבאותה.שכרהעלאתשדרשוהפועליםבקרבתסיסהפרצה

דרישותהגישושהפועליםאפואפלאאין.המלחמהשלפנילאלהבהשוואהעדייןמאודגבוהים

ד"בכ.עבודה-ולמנהליראשייםמקצוע-לבעלירקכזוהעלאהאישרהההנהלה.שכרםאתלהעלות

עדשכרהמקבליםלפועליםאחוזים25-בהשכראתלהעלותתביעההוגשהף"תרבחשוון

איימוהפועלים.יותרגבוהשכרהמקבליםלאלהגםמסוימתוהעלאהליוםמצרייםגרושלשלושים

הכריזולתביעותיהםתשובהקיבלושלאכיוון.הדרישותימולאולאאםעבודתםאתשיעזבו

לפניבהשהחלוהיציקהתהליךאתתחילהלסייםישכיהיתהההנהלהתגובת.שביתהעלהפועלים

בכיהמפעלשלשמצבוטענהכן.העלאותעלומתן-משאלנהלנכונהתהאסיומהולאחרהשביתה

,בעבודהזמניתהפסקהאוסגירהשלהאפשרותלעצםהתנגדולאהפועלים.אותולסגורויאלצורע

הפגיעהצדכנראההיתההיציקהבעתהשביתההתחלת.היציקהבזמןעבודתםעלתוספתדרשואבל

.ביותר

מפירינמצאולאהיהודיםהפועליםבין.השובתיםבמקוםאחריםפועליםלהביאניסתהההנהלה

.וסיבותיההשביתהדברלהםשהובהרלאחרעזבוהםגםאולם.ערביםהובאוולפיכך,שביתה

לעבודתלחזורותציעתביעותיהםבכלשתדוןפאריטטיתועדהלהקיםהפועליםהציעולבסוף

העלאתוכילחודפועלכלעלשידונובכךהסכמתההתנתהההנהלה.ומתן-המשאבמהלךהיציקה

.לחלוטיןייסגרהמפעלכישמועותהופצובינתיים.המתכת-בענףאחריםבמפעליםגםתחולהשכר

י4.המפעלמניותאתלמכירהלהציעכדיהברית-לארצותייסעמבעליואחדכיגםדובר

וגברוהניגודיםהחריפוזאתעםיחד.מתנאיהרצוןשבעייהיוהצדדיםששניבליהתחדשההעבודה

.רצוןמשביעמלהיותרחוקהיההמפעלשלהכלכלי-העסקישמצבוגםמה,הבעליםביןהחיכוכים

והןבפרדסנותהןטכנולוגי-כלכלישיקוםגםהחל,לבעליוהחרושת-ביתוהחזרתהמלחמהתוםעם

שלפני'תקנית'הלטכנולוגיה'שיבה'התהליךואתו,קמח-בטחנותבעיקר,תעשייה-במפעלי

.קרוסין-למנועיהמלחמהמתקופתהגזוגנראטוריםשלחוזר'כיתות'היההדברפירוש.המלחמה

ודורשיםיותרוחסכונייםיותרטוביםשהםדיזל-מנועיולהביאקרוסיןלהשיגהיהאפשרכבר

היהאפשרכאשר.יותרזולשחורדלקאלאלכןקרוסיןללאגםמהן-הדלקמכמותחציכמעט

כנציגו-'הפלשתינאי-האמריקני'החרושת-ביתהיהיכול,מאירופהדיזלים-וחצאידיזליםליבא

שתהליךאלא.בארץולהפיצםאותםלמכור-'הורנסבירוסטון'לדיזליםבריטיחרושת-ביתשל

מטע.חדשיםכמעטנטעוולאהישניםהפרדסיםבשיקוםעסקושבינתייםמשום,למדיאטיהיהזה

.המאוחרותהעשריםבשנותרקהחלמזורז

במפעלשהותקןלדיזליותרמשוכלל'ראש':האחרונההמצאתואתשטייןפיתחתקופהבאותה

.המיובאיםהמנועים

דרכיאתלשחזראפשר-4:אמיתי'ומאשבלראובןבייחוד-זובתקופהשעבדואנשיםמפי

בין:משאבותעתהגםהיוהחרושת-ביתשלהעיקריתתוצרתו.יעדיהואתתקופהבאותההעבודה

איןואם.זהבגלגולגםמניותחברתעלמדברזהיחידמקור.36-39'עמ,יחחוברת,(ף"תרבכסליוט"י)א.קונטרס41
.מניותחברתהיתההפלשתינאית-האמריקניתהברזלתעשייתגםכימכאןעולההריסופרטעותזו

.אמיתיתלשכידיהמסמכיםמןוכן(37,40הערותלעילראה)אמיתי'ומאשבל'ר,וולפנזון'אעםראיונות42



העשריםהמאהשלהשלושיםשנות,החרושת-ביתמתוצרתקמח-טחנתשלפריטים

כמו,ההזמנותרוב.בד-לבתיומכבשיםקמח-לטחנותהתקניםיצרוכן.בוכנהשלוביןמוטותשל

ישראל-מארץרקולא,ערבייםתעשייה-ומפעלימפרדסנים-היהודיליישובמחוץהיו,בעבר

כמעטהביאוולאהתיקוניםמלאכתהיההעבודהמןניכרחלק.הירדן-ממזרחגםאלא,המערבית

כן.למנועיםתיקוןעשוואףשסתומיםהתקינו,ובוכנותשינייםגלגליחרטו.לארץ-מחוץחלפים

.גזוגנראטוריםהסבו

להתבססהצליחולאכספית-עסקיתמבחינההחרושת-ביתהתקדםלא,והעבודותההזמנותאףעל

לא,העיקריההוןבעלשהיה,קפלן.1907-1909שנותשלהכספיותוהצרותהתקלותצפושוב.ממש

שוב.אחריםשותפיםגםהסתלקואחריו.פרשולבסוף,למפעלהתחייבויותיוכלאתכנראהמילא

,שטייןמנחםר"ד,ביותרהטובהמממן.והאשמותוברקיםקולותבליכיאםשרטוןעלהמפעלעלה

עצמושטייןלליאון.ביותרהנוחהפרטיהכספיהמקורלחלוטיןנפסקואתומטיפוס1916-בנפטר

חוב,חוזרהוןבהיעדר,הפסדיםבשלכספימשברבאשוב.בעבודהלהמשיךהאפשרותניתנהלא

בקביעתרעים-ותמימותהדדיאמוןהיעדרבשלגםוכנראה,לאחריםיותרקטניםוחובותק"לאפ

חרףהחרושת-ביתשללפיתוחובמטרהדביקות.הניהולובצורותלהשגתהבדרכים,המטרה

לצדהקשורבכלמציאותי-לאשהוחזק,לשטיין,אחדלאישרקהיתהלהןשיוכלואמונההתקלות

הדעהשבעלאלא.הנדסית-מקצועיתמבחינה'הוזה'גםואולי,והמסחריהעסקי,המנהלי

על,השטחעלמשכנתאותשהחזיקק"אפבנק,החובבעלהיה-הקודםבגלגולוכמו-במפעל

הסדרילפיהמגיעאתלסלקהמפעלבעליעללחץהוא.והחומריםהמכונותעלגםוכנראההבית



אביצור_שמואל

סוחר,ברסקי'ישללידיוהחרושת-ביתעבר,1920בשנתעוד,קצרזמןתוך.והתשלומיםההלוואות

קיבלהוא.הבריטיהצבאשלגרוטאותלרבות,ושייריוהציודעודפיבסחרגםשעסקידועקרקעות

.הייצוראתלנהלהמשיךשסייןואילוועסקיתכספיתאחריותעצמועל

ופטירתושטייןשלסילוקו

תוך.במסחרלהשיגהיהשאפשראלהכמורווחיםנתנהלאהחרושת-ביתבדמות'גרוטאה'שאלא

בשנת,זמןכעבור.לחלוטיןממנווסולקהמפעלמןשטייןנדחק-וחצישנהאו-אחתשנה

לאוהצלהשרווחאלא.החרושת-ביתשלטכניכמנהללכהןסינייבראברהםהמהנדסהוזמן,1923

הסתלקכיוייתכן,הרגלאתברסקיכנראהפשט1924שנתלקראת.שטייןשלמסילוקולבעליםהיו

.ק"אפ,החובבעללרשותעברשובהחרושת-בית.והזניחוממנו

לקונהומדריךכיועץ,חוץמכונותלסוכןהיהמכונותליצרבמקום.לחיפהועבריפואתעזבשטיין

מקצועיבתחום.פנימיתשריפהמנועכלל-בדרך-להרכבהקבלןאוענודה-מנהלמעיןגםולרוב

אתהצדיקמכונותשלומקומיעצמיייצורלא,בעברכמו.סמכא-ברונשאררבלאמוןזכההואזהימיובערובשטייןליאון

בבעיות,כספיבסיכוןכרוכההיתהשלא,חוץמתוצרתמכירהאלא,רווחית-כלכליתמבחינהעצמו

השקעות,הלוואותבלילחיותהיהיכולכךאבל.הייצורשלשונותובטרדותוטכניותכספיות

שלאאלא.בחיפהמיערשלבמפעלוביצעלהםשנזדקקוההרכבהתיקוןעבודותאת.וגרעונות

.ונפטרחלה,רבזמןמעמדהחזיק

-מחניכיווכמהבודדיםידידים.בחיפה(הישן)הקברות-בביתלקבורההובאהואו"תרפבאדר'בא

בגדרהקיפוהואלא,מציבהאזהוקמהלאקברועל.האחרונהבדרכואותוליווהפועליםתלמידיו

כשלושיםלאחררק.העיקריתהטכנולוגיתמירושתומסנןהונחהקברועליצוקברזלסורגעשויה

.מציבהלהקמתציבוריועדקםשנה

מ"בעברזלחרושתחברת-האחרוןהגלגול

לעמודלואפשרהשלאואפשר,העסקשלהכספי-הכלכלימצבואתהבריאהלאשטייןשלפרישתו

בלי,ציבוריתשערורייהבלי,1909-1910השנהלאירועיבדומה,קרהשוב.לכן-קודםרמתועל

החברהחיסול.קליםלרווחיםהשוחרבציבורנפגעיםהיושלאלפי.'ישראלית-ארץהפנקה'

-בחדריכמעט,ציבוריתתהודהובליקולות-בקולילאאפואנעשההפלשתינאית-האמריקנית

.חדרים

לירות000,6-בהמפעלאת'קנה'ק"אפ.אחריםולגופיםק"לאפחובותבשלהתפרקההחברה

היההבנקשעלאחריםלגורמיםהחרושת-ביתשלחובות-מצריותלירות107,7עםיחד;מצריות

.הישןהמפעלשלחובותיומכליותרהרבהכלומר,מצריותלירות107,13העסקלועלה-לכסות

שלחובועםלירות000,10שלבהון:'מ"בעברזלחרושתחברת'בשםק"אפלבנקבת-חברתהוקמה

.ריביתובתוספתהזמןבמשךלהחזירהיה4'החברהשעל,לבנק107,3

32/3414מ"אצ43
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ישראל-בארץהחדשההתעשייהחלוץ

חברהבידימשנתייםפחותועודק"אפשלבניהולוהחרושת-ביתהיה(1924-1934)שניםעשר

שניםמתריסרפחותשלזותקופה.(ההולנדיתהחברה)המפעלאתחכרהאוממנושקנתה

שלביםשלושהלהבדילישאלא,החרושת-ביתשלבהפעלתואחדשלבהיתהלא(1924-1935)

.לפחות

1924-1927-הראשוןהשלב

'החיההרוח'והבנקמהנהלתלבונטיןדודזלמןשלאחיו,לבונטיןיחיאלמונההמפעלכמנהל

חושי'בשםכסופרהיהבציבורפרסומואבל,במקצועומהנדסהיההוא.הראשוןהמשברבתקופת

שלבמחיצתומה-זמןכברשעבד,סינייבראברהםמונה,יחידגםולעתים,ראשיכמהנדס.'הארכי

הבעלים.ביפוסדנהוכןתקוה-בפתחבארותלקידוחמשלומשרדהקיםמכן-ולאחרשטיין

,אמיתי'מ,המסחריהטיפולעלהממונההמשרדאישורק,הסתלקוהקודמיםהטכנייםוהמנהלים

ביןהיהששכרםפועלים46במפעלהיושנהאותהשלובסופה,1924בשנתאירעכך.כנועלנשאר

44.מנהלעובדי-פקידיםשבעהוכןלירהעדמצרייםגרושים30

לקרחחרושת-לבתיציוד,זית-לשמןמכבשים,משאבותליצרהמשיכו:שינויחללאהייצורבפרטי

בעיקר,שונותמכונותוהרכבתונחושתברזליציקות,מכונותחלקיעשוכן:קטנותקמח-וטחנות

'חוץ-שר'ובעיקרעברדה-מנהללשמששהמשיך,וולפנזוןשלדבריולפי.חוץמתוצרתמנועים

למדיקצרהבתקופההתקינו,ובמפעליםבפרדסיםההרכבותוכמבצעהערביבמגזרלקוחותלהשגת

האבן'ים'ואתהפריכהמערכותבהחלפתהיהחידושם.ובסביבתהבשכםחדשיםבד-בתי16

ידנייםברזל-מכבשיוהרכיבומכרו,ייצרובעיקר.מיכאניבכוחשהפעילו,ברזל'ים'להחליפו

.יומיןעתיקיעץ-ברגיאובד-ביתקורותבמקום

-מנועיהרכבתעלנוסף.בטון-מערבליגםמכן-ולאחרחצץ-מגרסותליצרהחלוהימיםברבות

,('חצאיים'ו'מלאים')דיזל-מנועיוהרכבת,שנהמדיומתמעטהולךכשמספרם,ותיקונםקרוסין

עלמים-טחנת'הסבת'בוולפנזוןטיפל,למשל,כך.אחרותעבודותגםנעשו,והלךגדלשמספרם

בההרכיבהוא:מודרניכוח-למתקןעץ-וגלגלימגלשיםעםמסורתיתמטחנה(רבחאבושל)הירקון

.צרפתיותקוורצהבאבניהוחלפוחורניתמבזלתריחיים-ואבניסוס-כוחות60שלבעוצמהטורבינה

התקנה.1925-1926בשניםזההיה4'.שלישיתהוסיפוכך-ואחרריחייםמערכותשתיהותקנותחילה

.בארץחידושבחינתהיתהזו

1928-1934-השניהשלב

יוםמדי.אישלמאהקרובכלומר,13היההפקידיםומניין85-להפועליםמספרהגיעשנתייםכעבור

התקלות4".מצריותלירות000,30-להגיעהשנתיתהתוצרתושוויגולמיחומרטונות5-6עיבדו

נגרמוכך;ביפוממששלנמלוהיעדרגלם-חומריעללמכסיםאזיוחסוהמפעלשלבהתפתחותו

וולפנ'אמפי691.45'עמ,1924,ותעשיהמסחר44
.ון~ ,יפו-אביב-תלפועלימועצתמפעולותוחשבון-דין:ראהדומיםלמספרים.316-317'עמ,1926,ותעשיהמסחר46

תל,ז"תרפתמוז-ה"תרפתשרי

-

.68'עמ,ז"תרפאביב-ביבא
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אנ

מ"בעברזלחרושתבחברתשהורכבמנוע

מ"בעברזלחרושתחברתמתוצרתבטון-מערבל



ישראל-בארץהחדשההתעשייהחלוץ

מאשריותרעלתהמחיפהביבשהההובלה.לאיבודהלךמיובאוחומרקלקוליםאירעו,הפסדים

.מאנטוורפןהימיתההובלה

:החרושת-ביתידי-עלהותקנואושיוצרווהמתקניםהמכונותסוגוהתגווןהתרחבהזמןבמשך

.אוטוגניתבהלחמהשוניםלמפעליםותיקוניםציוד,לקרחחרושת-ובתילחץ-דודי,בטון-מערבל

ולחסלשבריםלאחותכדי,מאודגדוליםגםביניהם,ומכנסיותממנזריםפעמוניםהובאו,למשל,כך

47.בצליליהם.לפגועבלי,סדקים

אףולעתיםקטניםשינוייםהיואך,שטייןשלבימיושהיהזהביסודונשארהחרושת-ביתשלציודו

-מנועהוכנס1911-בהמפעלשלחידושועםשהותקןהגזוגנראטורבמקום,למשל,כך.מהותיים

החרושת-וביתחשמליגנראטורגםהותקן,1929-ב,יותרמאוחר.סוס-כוחותד3שלבעוצמהדיזל

גםמצומצמתבמידהשימשחשמל.ומפעליהרחובותיה,יפושלהעיר-בתילפניבחשמלהואר

.ולהלחמהלכוח:הייצורלצורכי

רקלא.נחתהמפעלרווהלא,ק"אפבנקשל-בבעלותולמעשה-בחסותושפעלפי-על-אף

-תנאיהיולאזאתעם.שכר-הלנתרקעעלשביתהגםפרצהאלאשפרלאהכספי-הכלכליהמצב

לעבודההיחס.המתכתבענףבארץאזהמקובלמןירדולאובוודאי,רעיםהחרושת-בביתהעבודה

ממנהליםלאלשמועשאפשרכפי,חניכיו-ופועליושטייןאצלשהיהמזהרחוקהיהבההקשורוכל

התמרמרוגםהוועדאנשי.הימיםאותםשלהפועלים-ועדמחבריאלאלשעברק"אפמאנשיאו

.לכךנכונותהראולאמקצועללמודכדיהחרושת-לביתשהתקבלוהנעורים-שבניכךעלמאוד

בתנאיתחילהלעבודמוכניםוהיומקצועלרכוששרצוחדשיםעולים-מבוגריםלקבלהיהמוטב

לעבודהיחםוהיעדרמשמעתחוסר.להסכיםההסתדרותיכלהלאשלכךאלא.נעריםשלשכר

דוד'שלמפעלואלא,ממנולהתקייםשצריכיםפרטייםבעליםשלעסקלאזהכיהנחהמתוךוגישה

אנשי.רווחיותולחוסרהעיקרייםהגורמיםומןהחרושת-ביתשלבעוכריוהיה,ציבוריורכוש'עשיר

,ליוםביוב-מכסי64'פעמון'החרושת-בביתשייצרושבזמןכךעלמצביעיםלשעברהפועלים-ועד

-לאשלאווירה,לדבריהם.מכסים16-לרקפועליםמספרובאותוהתנאיםבאותםאצלםהגיעו

מעוליםמומחיםגםבמפעלהיו,זאתעם4".העשריםבשנותעודהחרושת-בביתשררהאכפתיות

.לעבודורצוןויכולתכשרוןבעלי

סינייבר'אושלוגנרהאחיםשלהגרמניהחרושת-ביתשלהתחרותעלנוסףלעילהמתוארכל

במאזניהשתקףמלאכה-ובתיקטניםחרושת-בתיושל'ברזלחרושת'מרחוקלאקטןמפעלשהקים

הקפיאהבנק,טפחהמצטברהגרעון.היולאשרווחיםלפי,וגרעונותיהשנהכל.'יפוברזלחברת'

.'מצטברים'ההגרעונותמןהחובותאתרקלעצמולהצילוניסההחובעללריביתתביעותיואת

-מחוץמכונותשלמסוכנותהמסחרייםשהרווחיםאלא,יותרגדוליםלהיותיכלוהייצורגרעונות

לבונטין'י.העסקיתההצלחהלאיהסיבותשלניתוחכנראהנערךלבסוף.אותם'קיזזו'שהםלארץ

'מ.טכנימנהללהיותסינייבר'אאתוהזמינושבו.המפעלאתועזבהחרושת-ביתמנהללהיותחדל

לאמחשבהק"אפלהנהלתהיתהלסינייברההנהלהמסירתעם.מסחרימנהללהיותהמשיךאמיתי

צאןנכסולמכורהחרושת-מביתלהיפטריוכלודברשלבסופוכי,תקווהואפילו,כמוסהכךכל

.1975.5.14,בלופולסקיישראלעםראיון47
.1975.5.14.בלופולסקיישראלועם,1973.11.26ביום,רוזלמןאוריעםראיונות48



השלושיםשנות,החרושת-ביתשלהמכונאותבאגף

היההדבריםשמצבאלא.כמותוטיפוסיתמסחריתוגישהיוזמהבעללאישזהברזל
פרצו:אחר

היוהלקוחותשרובלפי,במפעלפגעיהודיתתוצרתעלהערביהחרם.ט"תרפמאורעות
פרדסנים

עזב,וולפנזון,ומתן-משאאתםשניהלמיגם.הערביהמגזרמלמפעליםובעלי
.החרושת-ביתאת

התרחבההחשמל-רשת.האנרגטיתבטכנולוגיהאחרתתמורההתחוללהבינתיים
רובאלוהגיעה

מנועיאתלדחוקהדיזליםהתחילולכן-קודםשניםעשרואם.בארץהפרדסים
הקרוסין-

גםמה,הדיזליםאתלשימושהנוחיםהחשמל-מנועידחקועתההרי,והגזוגנראטורים
-שחכרת

.מסויםפיתוימשוםבהםשישתנאיםלפרדסניםהבטיחההחשמל

התפעוליהגרעוןאמנםצומצם.ההנהלההחלפתעםהמיוחלת'הבראה'ההגיעהלאכך
אבל,במעט

התפעוליהרווח.1931סוףעדהגיעולא-בלבדבתפעולולו-ממששללרווח
שהיההמועט

ביתמתוצרתהיהלא(החדשהלבעלותעד)1934-1935משנתובחלק1931-1934בשנים
,החרושת-

השנתיהכספיהמחזורמןשלישים-לשניהתקרבשחלקם,חוץמוצריממכירתאלא
שלישלעומת

.המפעלתוצרתשל

פחותהעסקכיסוכם932נבנובמבר27-ב.המפעלמןלהיפטרדרךחיפשהק"אפהנהלת
מאשררע

איןכיסכרוהם.ממנולהשתחררישאך,1932-1935שלהגאותשלראשיתהבעקבותבעבר
לפרקו

מןבינתייםשהסתלק,שסינייברמסתברמכאן.בהפסדגם-שהואכמותאותולמכוראלא
,הניהול



1934'"יפוברזלחרושתחברת-פועלי'

לכן-קודםלשנתייםבהשוואההטבהחלהכיק"אפאנשיקבעו1933בינואר24-ב.לקנותורצהלא

49.קונהלהשיגהסיכוייםגדלוכיסברולפיכך.למפעלהיהודיביישוברעשםעודהיהלאוכי

ולהעבירממנהלהוציאשהצליחלפי,סינייבר'אשלהסתלקותועםקשותהוכתה'ברזל'חברת

אתמכליותרפרנסושלהשדיזליםהורנסבי-רוסטוןמחברתהדיזל-מנועישלהסוכנותאתלעצמו

.המפעל

1934-1935-השלישיהשלב

הצליח,לבסוף.לעסקקוניםאפואחיפשו'זהשלעונשו'מלהיפטרוברצוןיד-באזלת,נכאיםברוח

שרצומהולנדיהודיםמשקיעיםלמצוא,הולנדיממוצאשהיה,ק"אפשלהכללימנהלו,הופיןז"א

מהנדס,ספירבשםיהלומים-סרחרישלושההיוהמשקיעים.החרושת-ביתאתלרשותםלקבל

.ביוני13-בנערךרשמיהסכםואילו1934במאיזההיה.לויבשםעיקריומשקיעאופנהיימר

הבעליםאצללעבודנשארניכרוחלקהקודמיםהבעליםמןפיטורין-פיצוייקיבלוהפועליםכל

שלבסיסלכךהיהלאאםגם,המפעלוהרחבתריאורגאניזאציה,שיקוםעלחשבואלה.החדשים

44נ/2נמ"אצ49



אביצורשמואל

שעזבוהפועליםבמקום.הכלכליתהגאותשלהכלליתההשפעהתחתזההיהואוליממש
נכנסו

כתליאלוניקיוןסדר,משטרשהכניסוגרמניהמעוליטוביםמקצוע-בעליביניהם,חדשים
.המפעל

-שסייןשלהראשוןבמפעלהראשונההגאותמימיהידועותתופעותחזרוזאתעם
בממדים

ועובדיהפקידיםמספרהגיע,1934בשנתפועלים60-70לעומת.יותרגדולים
.30-להשירותים-

אתלהעכירשניסהאילברג'חהוזמןראשיוכמהנדסבבלי'יהמהנדסנתמנהכללי-כמנהל
הייצור

.הטכנולוגיתההתפתחותאתולהדביקהייצורלהרחבתעשוהם.מדעיתכנוןשללפסים

כליכתחוםהתפתחותחלה,החשמל-מנועיידי-עלפנימיתשריפהמנועידחיקתעםבבדבד
-

מוגבלהספקבעלות,בוכנהומשאבותמוטותמשאבות:החרושת-ביתשלהעיקריהמוצר,השאיבה

)אנכיותקידוחכמשאבותובעיקר,צנטריפוגאליותבמשאבותהוחלפו,יחסית
(צנטריפוגאליות

האחרונהההמצאהבאההשלושיםשנותבראשית.בכללמחפירתןהכארותבעליאתהמשחררות

חלזוניתמשאבה-שטייןשלמיסודובארץומתכתלמכונותהחרושת-בביתשפותחה
אנכית-

לבונטיןלוויקטורהמצאתהאופיתוחהאתייחסוהמפעלעובדי.מקורית'קידוחית'
מנהלםשלבנו,

המצאתוזושהיתהבפירושכתבאילכרג'חפרופסורואילו,לבונטין'ילשעבר
כיגםנציין.שלו-

שלושרטוטותכנונולפיממנהחלקיםאוקידוח-משאבתלהתקין,1927-ב,קודםניסיוןהיה

'".מעשיבמבחןכנראהעמדהלאזושמשאבהאלא,זידנר'יהמהנדס
גםמשמעותבעלשםלמציאתתחרותעלהוכרז,זומשאבהשלוייצורהפיתוחהעם

אורי.בלועזית

,'ירדן'השםאתהציעהפועלים-ועדשלראש-ויושבהחרושת-בכיתפועל,רוזלמן
והצעתו

אוליהיו.הצליחההיאמקוםבכלולאהמשאבהשלבהפעלתהתקלותהתגלואולם.נתקבלה

פשטוהחדשיםהבעלים.החרושת-ביתעלהקץהקיץשבינתייםאלא,לשפרהדרךמוצאים
את

.לתמיד'ברזל'החרושת-ביתנסגר1935ובספטמברהרגל

מנהלהגיש1936בינואר.ו"תרצמאורעותפרצובינתייםכי,כשנהנמשךהחיסול
'מהחשבונות-

ביתאתמחדשלהפעילהציעובו,ק"אפלבנקכנראה,תזכיראמיתי
המפעלשהיהלפי,החרושת-

ייבאאוייצרשהואמכונות:מודרניחרושת-לביתהדרושבכלוהמצוידהחזק,הגדול
היופזורות

במרחבמוניטיןלוויצאומוכרשטייןהחרושת-ביתשלושמעושמו;להמחוצהואףהארץבכל

הוןעםמחדשולהתחילהאחרוניםמבעליוהמפעלאתבזוללקנותאפואהציעאמיתי.כולו
חוזר

פועליםשלקבלניותקבוצותעלהייצוראתולכסס,בסדרות,'המוניים'פריטיםוייצור
מקצועיים

'י.כספיתמבחינההןטכניתמבחינההן-הם-אחריותםעלעבודההמבצעות
ונקנופומביתלמכירההוצאוומוצריוציודו.מחדשהופעללאהחרושת-בית,אולם

1937בראשית

בארץהראשוןהמודרניהחרושת-ביתשלגלגוליותמוכך.אמיתי'מידי-על
.ישראל-

והארכיטקטיםינרים'האינגעתון,'ישראל-בארץהמשאבותתעשייתהתפתחות',אילברג'ח50
ישראל-בארץ

.1945ספטמבר

במכונת]1936בינוארנערך,מ"בעברזלחרושתחברתעלוחשבון-דין,אמיתי'מ51
.[כחיכה-
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